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Resumo

Este artigo tem como objetivo fazer uma breve descricdo das diferentes agdes que foram
realizadas pelo Agrupamento de Escolas Santos Simd@es ap6s a publicacdo, em dois mil e
dezoito, de diferentes normativos legais e documentos considerados essenciais para a
organizacdo da escola publica em Portugal: Perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatoria, Decreto-Lei n.° 54/2018, de seis de julho (Educacéo Inclusiva), Decreto-Lei n.°
55/2018, de seis de julho, (Autonomia e Flexibilidade Curricular) e Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania.

Em todos os documentos do Agrupamento houve sempre a preocupacdo de inscrever
estratégias para a promocao da inclusdo de todos os alunos e a organizacao de solugdes que
promovessem 0 sucesso educativo, a realizacdo de aprendizagens efetivas e o
desenvolvimento da autonomia que servisse para a construcdo da pessoa, baseada num
conjunto de principios e valores.

Nesse sentido, o ano letivo transato - dois mil e dezoito, dois mil e dezanove - foi um ano de
construcdo, de mudanca e de adaptacdo aos novos designios, inscritos nos documentos
referidos, permitindo a construcdo de uma escola mais adaptada aos desafios do presente e

centrada, com o envolvimento de todos, na preparacdo dos alunos para o futuro.
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Introducéo

O Agrupamento de Escolas Santos Sim@es tem como missédo proporcionar um Servigo
publico de educacdo de qualidade, objetivando a formagéo integral do individuo atraves da
formagdo de cidaddos ativos, participativos e responsaveis com competéncias e
conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades e integrar-se
numa sociedade em constante mutagdo. No cumprimento da sua missdo, pretende prestar um

servico de exceléncia baseado em principios e valores humanistas e universais e em critérios



de rigor e exigéncia alicercados numa cultura inclusiva, flexivel, inovadora e aberta ao

dialogo com a comunidade educativa (de porta aberta).

Conscientes de que a Escola é a principal instituicdo complementar da familia na garantia
do direito a educacdo e um dos pilares fundamentais da vida em sociedade, com importantes
responsabilidades politicas, educativas, formativas, sociais, que a educacao constitui um dos
principais motores no desenvolvimento socioecondémico, o Agrupamento de Escolas Santos
Simbes compromete-se no respeito pela educagdo, enquanto bem comum e universal.
Tendo em conta o enunciado no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria “Hoje
mais do que nunca a escola deve preparar para 0 imprevisto, 0 novo, a complexidade e,
sobretudo, desenvolver em cada individuo a vontade, a capacidade e o conhecimento que lhe
permitird aprender ao longo da vida...”[pois] “Aquele que reconhece o valor da educacao
estuda sempre e quer sempre aprender mais”, o Agrupamento adotou os Principios e Valores
referenciados, neste documento, como aqueles que definem a Escola que se pretende:

um perfil de base humanista,

educar ensinando para a consecucéo efetiva das aprendizagens,

incluir como requisito de educacéo,

contribuir para o desenvolvimento sustentavel,

educar ensinando com coeréncia e flexibilidade,

agir com adaptabilidade e ousadia,

garantir a estabilidade e,

valorizar o saber.
Neste clima de existéncia de novos desafios para a escola publica, torna-se necessario transformar
a escola a realidade dos dias de hoje, as necessidades da sociedade e seguir como lema do
trabalho realizado: Proporcionar a todos os alunos condi¢Ges de sucesso educativo e

aprendizagens efetivas.

1.  Contextualizacédo da atividade/experiéncia

As linhas introduzidas e definidas pelos Decreto-Lei n.° 54/2018, de seis de julho, e Decreto-
Lei n.° 55/2018, de seis de julho, preconizam uma das prioridades governamentais, ou seja,
uma escola inclusiva, onde possa ser encontrada a resposta que permita a cada um dos

discentes ser integrado na sociedade - que se apresenta cada vez com mais novas



oportunidades - ao desenvolver as suas competéncias e potencialidades, contribuindo, ndo
SO para o sucesso individual, como também para uma maior coeséo social.

O documento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria surge na sequéncia
da necessidade de acompanhar novos desafios, das exigéncias dum mundo com novas
formas de ser e de estar, de valorizar os saberes de cada um, de integrar novos
conhecimentos.

As sociedades tém vindo a apresentar mudancas e, necessariamente, as escolas devem
refletir sobre estes desafios, sobre as exigéncias e as implicagdes em que as mesmas se tém
de envolver, assumindo decisfes curriculares com vista a uma trabalho de formacao
culturalmente relevante, investindo em novas estratégias e métodos para que as
aprendizagens sejam efetivas, criando novos espacgos adaptados as novas tecnologias.

A autonomia das escolas apresenta-se como uma realidade cada vez mais alargada: na gestao
dos espacos, dos tempos, do curriculo e no desenvolvimento de novos projetos. Apesar das
mudancas serem dificeis de concretizar de imediato, caminhamos para uma escola com mais
responsabilidade e envolvimento na formacdo de cidaddos, num processo efetivo de
mudanca pedagdgica, com vista ao sucesso, num paradigma cada vez mais humanista e que
vai de encontro ao Decreto-Lei n.° 55/2018, de seis de julho.

Assim, as acBes educativas desenvolvidas tém necessariamente que se enquadrar nos
pressupostos do novo Perfil dos Alunos a saida da escolaridade obrigatéria e, tal como neste
documento, o Agrupamento, assume um perfil dos alunos com uma base humanista,
considerando a sociedade centrada na pessoa e na dignidade humana, como valores
fundamentais.

Considerando que o processo educativo tem sempre como objetivo primordial as
aprendizagens, a inclusdo e a contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel, temos de
criar condicdes de adaptabilidade e de estabilidade, visando valorizar o saber, ou seja, “em
sociedades onde adversidade e o multicultural sdo cada vez mais aspetos que as
caracterizam, ndo faz sentido a continuacdo do privilégio dos curriculos nacionalistas e
etnocéntrico, onde apenas alguns se reveem e se sentem legitimados” (Leite, C, 2002). Neste
ponto reside, efetivamente, o grande desafio do exercicio profissional de cada um dos
docentes, da escola.

A escolha da Formacdo Civica, como disciplina de Oferta de Escola, constituiu, desde
sempre, uma aposta do Agrupamento, pois é nosso entendimento que a formac&o dos alunos

deve ser alicercada num conjunto de direitos e deveres, com vista a preparar 0s alunos,



adultos no futuro, para ao exercicio da cidadania ativa, de participacdo democratica, em
contextos interculturais de partilha e colaboracéo e de confronto de ideias sobre matérias da
atualidade.

Este aspeto vem reforcado com a publicagdo do documento Estratégia Nacional de Educacéao
para a Cidadania, que preconiza uma aposta de integracéo nos curriculos dos alunos, através
da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, para valorizacao de diferentes tematicas que
contribuam para que os jovens sejam adultos com uma conduta civica que privilegie a
igualdade nas relagOes interpessoais, a integracdo da diferencga, o respeito pelos Direitos
Humanos e a valoriza¢do de conceitos e valores de cidadania democrética, no quadro do

sistema educativo, da autonomia das escolas e dos documentos curriculares em vigor.

2. Reflexdo critica

Nesta aposta duma escola inclusiva que se pretende ser “onde todos e cada um dos alunos,
independentemente da sua situacdo pessoal e social, encontram respostas que lhes
possibilitam a aquisi¢cdo de um nivel de educacdo e formacdo facilitadoras da sua plena
inclusdo social” (Decreto-Lei n.° 54/2018, de seis de julho) s6 uma implicacdo ativa da
comunidade escolar, contribui para a ocorréncia de uma adaptacdo ao plano curricular, a
diferenciacdo dos processos de ensinar e de fazer aprender, evitando, desta maneira, que a

escola reproduza situacdes socioecondémicas precérias ja existentes.

Assim, e necessariamente, houve que adotar novas dindmicas, na realidade quotidiana
escolar. O Agrupamento de Escolas Santos Simdes e, em alguns casos, concretizando o
legislado, prop6s-se a introdugdo de respostas educativas diferentes.

A constituicdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) foi,
desde logo, relevante para a ado¢do da mudanca de paradigma proposta no Decreto-Lei n.°
54/2018, de seis de julho, na organizacao de um trabalho auténtico de integracdo dos alunos
proporcionando-lhes condicGes de sucesso educativo, na abordagem das necessidades dos
mesmos na escolaridade obrigatoria, numa escola que se deseja inclusiva.

Sem duavida que, na base de qualquer medida ou mudancga com vista para 0 sucesso, reside
a aposta no trabalho colaborativo, fora e dentro da sala de aula, na partilha de praticas, na

criagdo de documentos e na resolucdo de constrangimentos.



Na sala de aula, tem havido uma aposta da préatica de Coadjuvacdo em todos os ciclos de
ensino, centrada, essencialmente, no reforco das aprendizagens nas disciplinas de Portugués
e Matematica, ja que sdo primordiais para 0 sucesso de outras areas e/ou para ultrapassar as
taxas de insucesso.

A articulacdo interciclos € um aspeto considerado relevante para a realizacdo de trabalho
experimental no ambito das disciplinas de ciéncias naturais e fisico-quimicas. Nao se
cingindo apenas a estas areas, esta a ser implementado, igualmente, o desenvolvimento de
trabalho interdisciplinar e de articulagéo curricular com a metodologia de projeto num
Dominio de Autonomia Curricular designado: “Conhecer e compreender para preservar o
Patrimoénio Cultural e Natural” num tempo semanal de cinquenta minutos, utilizando vinte
e cinco minutos semanais da disciplina de Historia e vinte e cinco minutos semanais da
disciplina e Geografia. Sera E lecionado em coadjuvacéo pelos docentes de Histéria e de
Geografia (no sétimo ano de escolaridade).

A érea de Cidadania e Desenvolvimento, implementada, com a atribuicdo de um tempo
semanal na matriz curricular dos Cursos Cientifico-Humanisticos, do ensino secundario,
para um desenvolvimento mais eficaz e efetivo dos dominios escolhidos para cada ano de
escolaridade de acordo com os pressupostos elencados no documento orientador “Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania”, envolve todos os alunos e, pela experiéncia,
constitui um aspeto a incentivar.

Outro aspeto introduzido foi a lecionacéo das disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento e de
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo em coadjuvacdo por dois docentes, um docente do
conselho de turma e um docente de informaética, respetivamente, utilizando a metodologia de projeto.
Na sequéncia do legislado, foi possivel a concretizagcdo dum projeto ja ha muito planeado: a
aposta no reforco na aquisi¢do de competéncias na Lingua Inglesa, em todos os anos de
escolaridade. Através dum trabalho interdisciplinar e de articulagdo curricular com a
metodologia de projeto, lecionado em coadjuvacéo por dois docentes, um da area de Inglés
e outro de outra area curricular, o Projeto “Learning English” esté a ser implementado, com
grande envolvimento dos discentes.

Num reforco desta medida, pretendendo criar novos horizontes, o Agrupamento tem
apostado em candidaturas de Projetos Erasmus+ - encontrando-se envolvido, neste
momento, em trés Projetos KAO2 — partilha de praticas com escolas parceiras de diferentes
paises europeus e um Projeto KAOl1 “Repensar a Sala de Aula — Novas Abordagens

Pedagogicas Com Vista ao Sucesso”, abrangendo dezoito docentes em Cursos de Formagéo



de Professores em Praticas Inovadoras e Motivacionais e experenciagdo de novas realidades
educativas, em seis paises europeus. Os alunos participam, igualmente, quer nas deslocacdes
para 0s paises parceiros, quer na rececdo e acolhimento de alunos que visitam 0 nosso pais,
partilhando vivéncias pessoais e culturais e desenvolvendo as suas competéncias
linguisticas.

Houve necessidade de adequar espacos escolares, importantes neste novo paradigma: Espaco
Projeto - Sala apetrechada com mobiliario diferente onde é possivel serem criadas dinamicas
de trabalho, de acordo com os projetos a desenvolver, permitindo, igualmente, uma forma
de estar na sala de aula com outro processo de ensino/aprendizagem. O Centro de Apoio a
Aprendizagem (apoio a educacao inclusiva) foi, também, remodelado, com vista a um maior
suporte pessoal e educativo.

Os Gabinetes de Psicologia e Orientagcdo Profissional e o Gabinete de Apoio ao Aluno
constituem uma mais-valia, como parceiros, na construgdo desta mudanca, partilhando o
desenvolvimento deste projeto.

Ao longo de todo o ano letivo, 0 Agrupamento sempre teve a préatica de realizar Atividades
Integradoras implicando toda a comunidade educativa, ja que a escola basica e secundaria
se transformou, um ano depois, em agrupamento vertical.

Assim, foram planeadas e concretizadas iniciativas que sdo a Imagem do Agrupamento e
cujo objetivo vai de encontro ao Projeto educativo - Escola Aberta, Quadro de Mérito e
Valor, 4.° no 5.°, Peddy Paper, Caminhada a Penha constituem atividades e projetos que
envolvem toda a comunidade escolar, algumas delas, a comunidade educativa, permitindo
uma partilha de momentos, espacos e de convivio, em aprendizagens diferentes.

Sabemos que, para uma melhoria da qualidade educativa, é necessario e primordial integrar
a participacao de todos os agentes educativos e que todos somos responsaveis pelo sucesso
daqueles que, inevitavelmente, passam muitos anos na escola, num processo de construgdo

individual e social.

3. Consideracoes finais

Muito se tem concretizado, apesar das dificuldades inerentes a mudanca. A adaptacdo a
mudanca do corpo docente ndo se afigura simples, até porque este agente educativo esta cada
vez mais envelhecido e, como tal, as praticas educativas estdo arreigadas em anos de trabalho

profissional.



As-instalacbes O espaco fisico das escolas € inadequado ao que se pretende implementar em
termos de métodos inovadores de ensino, assim como, 0s Seus recursos tecnolégicos ras
escolas—gue se revelam insuficientes ou obsoletos para as exigéncias atuais. Corresponder a
novos processos de ensino através destes recursos — nao nos podemos esquecer que, cada
vez mais, estes meios sdo mais atrativos e atraentes para os alunos — ndo ¢ facil quando néo
existe material.

No entanto, atrever-me-ia a dizer que 0s objetivos estdo a ser alcancados, pois assistimos ja
a uma mudanga de paradigma, a diversificacdo de métodos de ensino e de instrumentos de
avaliagdo, a uma necessidade de trabalho colaborativo, a uma busca de informagéo sobre
processos inovadores e a reducdo quase a zero da taxa de transicdo e do abandono escolar.
Novos desafios ainda persistem e irdo sempre persistir, numa sociedade em evolucao,
nomeadamente, a evolugdo para praticas de ensino inovadoras e motivadoras e adaptadas a
realidade atual, a realizagdo de uma avaliagdo para as aprendizagens, e ndo uma avaliagcao
das aprendizagens, colocando a aprendizagem no centro do processo educativo, a construgdo
de percursos educativos adaptados a especificidade de cada aluno e a reformulacdo do ensino
secundéario, nomeadamente, na avaliacdo interna/externa de varias disciplinas e ingresso na

universidade.

Como consideracdo final, importa referir que o trabalho desenvolvido no Agrupamento de
Escolas Santos Simdes e, inscrito no seu Projeto Educativo, adota como visdo “Uma Escola
virada para o Futuro” assumindo, como pressupostos, a necessidade de se constituir como
uma organizacdo capaz de ter respostas e solucbes para os desafios que, permanentemente,
Ihe sdo colocados, com capacidade de enfrentar obstaculos e transformar momentos criticos
em oportunidades, no respeito pelas diferencas individuais e na construcdo coletiva de um

designio comum com o objetivo de fortalecer a sua cultura organizacional.
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